Foretagsanpassat seminarium: ForbattringsForum

Hur far vi fart pa férbéattringsarbetet?

Hur fdr vi med alla pa taget for ett effektivt forbdttringsarbete. Hur startar vi bdst upp
fordandringen. Var finns flaskhalsarna om det inte fungerar som det ar tdnkt.

Genom en speciell processorienterad analysmodell vaskas alla faktorer fram som pa olika sdtt
paverkar forbdttringsarbetet pa det egna foretaget. Resultatet innebdr svart pa vad som dr viktigast
att ta tag i.

Seminariet innebdr en effektiv del i forankringen. Samla hela eller delar av personalen.
For mer information kontakta ndgon av projektledarna eller skicka en intresseanmdlan till
info@forbattringsforum.se

Prioriteringen —en

central del av seminariet

Av kanske 40-50 olika De hogst prioriterade
punkter sa prioriteras punkterna rangordnas
de absolut viktigaste och férslag till

fram. atgarder ges.

L AN PN

Tt
E
v
F E == =
EE
E_ =) = Plac |p| Hinder fér arbetet med standiga forbéattringar |poéng| Forslag till &tgarder & insatser
'_i: ET 1 Forsoka fa insikt vilka vinster man kan f& genomimpl arb. SF
[ | =l —1 Krévs en grundutbildning om kvalitet och varfor det ar viktigt med standiga forbattringar hos ledningen. Borja mata och redovisa
El'l '_i: ] 1 # Brist pa efterfragan av standiga forbattringar frén ledningen 10 kvalitetsbristkostnader
B L 1 Avsétt tid och resurser for att kunna utrona ett basta arbetssatt for framtida tidsvinster och okad produktivitet
EE .;}; | 2 3 Tidsbrist - tidsanvandning - vad anvander man tiden till ? 9 Analysera tidsanvandning, gora ratt saker, prioritera basta arbetssattet
-] B | SMART Specifika, Matbara, Accepterade Realistiska Tidsatta och att , malprocessen fér hela foretaget som inbegriper alla
E E 1 3 7 Otydiiga mal 6 Tank SMART
E -] 1 4 # Bristande ledarskap i alla nivaer 5 ledare vara synliga och félja upp verksamheten, kunna verksamheten, vaga vara chef, ta obekvama beslut och uppmuntra rérlighet av ¢
B B _1 5 # Bristande engagemang 5 viskall satta upp malbild, och man far engagemang genom att bli sedd och fa feedback, utifran detta gora uppfdljning.
“;‘ ) | 6 4 Brist p verktyg 4 Utveckla och utbilda ur verktygsldda och férandra attityder
+ 1 7 # Attityder - férandringsovilia, motarbete etc 4 storre delaktighet i forandring, forankringsprocessen, borja i det lilla, inte véanta - borja hos sig sjalv och egen arbetsgrupp
8 # Brist p4 insikt hos medarbetarna 4 Nan slags kvalitetsseminarium for att f& alla individer i org att férsta sin egen vinst med att arb med SF
9 # Resursbrist for omvarldsbevakning och utveckling och implementering 4 Forstarka med ratt kompetens och att ha ambition att ligga i framkant i féretaget
10 # Driver inte ide”erna tills de &r fardiga - tappar fokus, bérjar pa nytt 3 Se til att & ett systematiskt arbetssétt med uppfdlining
1 11 # Viméter eji processerna utan enbart i slutresultatet 3 Beskriva processerna pa aktivitetsniva och félja hur vi jobbar och hur vi skall méta och utifran det - forbéattra oss
_; 12 # Ivissa fall kan vi har lagt kundfokus och i vissa fall oklarhet vem som &r ku 3 Tydliggéra kunden i olika lagen och &terfora afféren till kdllan, dvs det maste framga dnda bakat
1 13 6 For manga mal 2 Skapa fa och tydiga m&l gemensamma - inte motstridiga mellan olika enheter och personer emellan
1 14 # L&nga ledtider 2 Hitta strukturerat arbetssétt, satta upp mal och delmél och kommunicera till organisation och avge lagesrapporter och status
— 15 # H beskrivna processer 2 Beskriva processerna pa aktivitetsniva och folja hur vi jobbar och hur vi skall méta och utifrn det - férbattra oss
1 16 # Viar inte organiserade for att jobba med standiga Forbattringar 2 Avsatt tid och resurser for forbattringsarbete och organisationsforandringar
17 # Produktion viktigare &n utveckling 2 Méta forbattringar, attityd ledningsfokus, langsiktighet av alla
* J Rycker i nédbromsen nér nat gr fel, och dven kan se konsekvenser av sitt agerande och dven morétter i vissa fall
Uthalligt forbattringsarbete som kopplas mot ekonomiskt resultat och att det p& intranat lor osv. F&
18 # Kulturfragan - vi har ingen utpréglad kvalitetskultur utan ofta "lat ga kultur" 2 frén ledningen att reagera dvs "dra i nédbromsen” nar vi ser brist p& kvalitet
19 1 Orimliga mél 1 Tank SMART
20 5 Dalig kommunikation i alla led 1 Vassa och uthilda intranatet, skapa personliga métesplatser

21 # Dalig sjavbild - vi tror att vi &r bast 1 Onvarldsbevakning, lara av andra, av det komma insikt om vilket kompetensbehov som finns



